
 

 

dr Tomasz M. Zieliński  
Ekspert biznesowy, praktyk i konsultant obszarów controllingu, rachunku kosztów, Business 
Intelligence oraz Artificial Intelligence. 

Doświadczenie praktyczne  
Dyrektor Zarządzający ICV POLSKA, Delegat na Polskę w International Association of 
Controllers (ICV) – Internationaler Controller Verein. Odpowiada za przeniesienie 
zaawansowanego know-how dotyczącego nowoczesnego controllingu na grunt Polski.  
Prezes Zarządu i wykładowca w Akademia Controllingu Sp. z o.o.  
Opiekun programowy zaawansowanego programu dyplomowego Advanced Controlling 
Business Partner (ACBP).  
W latach 2019 – 2023 Dyrektor Controllingu w Grupie Kapitałowej VOX.  
Kompetencje  
Ekspert biznesowy, konsultant i wykładowca posiadający praktyczne doświadczenie w 
obszarze zarządzania kosztami i rentownością, controllingu, zarządzania procesowego oraz 
Business Intelligence.  
Entuzjasta odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji (AI) oraz uczenia 
maszynowego (Machine Learning – ML) w finansach i controllingu. 

Ekspert obszaru raportowania zarządczego – IBCS® Certified Consultant.  

Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina: finanse, 
specjalność: controlling, rachunkowość.  
Autor zasobowo-procesowego rachunku kosztów (ZPRK/RPCA), który jest wdrażany w 
dużych grupach kapitałowych oraz w przedsiębiorstwach jak: ORLEN Laboratorium, LOTOS 
Kolej, FirstData Poland, Electrolux, Komputronik, Sun Garden, Profim, Górnośląskie 
Przedsiębiorstwo Wodociągów, Polska Spółka Gazownictwa, Energa Obrót, Blachotrapez, z 
branż produkcyjnych, usługowych, finansowych i handlowych.  
Autor pierwszej książki o koncepcji ZPRK/RPCA: Zieliński, T.M., 2017, Zasobowo-procesowy 
rachunek kosztów, Akademia Controllingu, Poznań (967 stron).  
Charyzmatyczny wykładowca na uniwersytetach ekonomicznych jak: UEP, SGH, UŁ, UMK 
oraz Akademii Controllingu Sp. z o.o. Na UMK dr Tomasz M. Zieliński prowadzi zajęcia 
„Podstawy Controllingu” w ramach studiów podyplomowych w zakresie zarządzania szkołą 
wyższą: Modernizacja Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w ramach Zintegrowanego 
Programu Uczelni. Obecnie realizowana jest już 8. edycja tych studiów.  
Prelegent na wielu konferencjach dotyczących controllingu, systemów Business Intelligence 
oraz sztucznej inteligencji (AI) i oraz budowania modeli Machine Learning w finansach i 
controllingu. 


